] SONORA ESTANCIA S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO - Safra 2025/2026
Senhores Acionistas,
Em conformidade com as disposigOes legais e estatutarias, a administracdo da Sonora Estancia S.A. (Companhia)
submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstrages
Financeiras Individuais e Consolidadas, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes, referentes ao
exercicio findo em 31 de margo de 2026. Todas as comparagles realizadas neste relatério levam em consideragdo
dados consolidados em relacdo ao mesmo periodo de 2025 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
As demonstragoes financeiras estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com atendimento integral da Lei 6.404/1976, conforme alterada e pronunciamentos emitidos pelo CPC -
Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.
1. AS COMPANHIAS Nossas companhias sdo compostas pela Sonora Estancia S.A. produtora de acucar, etanol e
Co-Geragdo de energia elétrica e pelas subsidiarias integrais (i) Rio Corrente Agricola S.A. produtora de cana de
aglcar e outros produtos agricolas como soja e milho vendidos a terceiros, e a (ii) Nearco Imdveis Ltda.
administradora e comercializadora de imoveis, que em conjunto denominam-se, Grupo ou Companhia.
2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO Encerramos a Safra 2025/2026 de forma positiva, ndo obstante a reducdo
de produtividade do canavial em fungdo do stress hidrico observado ao longo da safra. Tivemos a manutencdo do
Rating Corporativo em escala “A” por parte da S&P Global e demos inicio ao plano de expansao da Companhia com
o0 aumento de area agriculturavel através de nova parceria agricola firmada. Todavia, a manutengdo de elevada taxa
de juros continua sendo um ponto de atencdo em nossas despesas financeiras, além dos custos de insumos e
matérias primas essenciais as nossas atividades, que dada as instabilidades geopoliticas mundiais, continuam com
volatilidade relevante. Diante deste cenario, e atentos aos precos das commodities, a Administracdo tomou as agdes
que julgou adequadas e necessarias a preservacao da continuidade dos negdcios e salde financeira da Companhia.
Mantemos nosso compromisso com a manutengdo de altos padrdes de producdo e comercializagdo, perseguindo a
melhoria continua em nossos processos agricolas, industriais e administrativos, sempre de acordo com os requisitos
exigidos pelos érgdos reguladores, clientes, fornecedores e guiados pelos principios de conduta ética, segura, social
e ambientalmente responsavel que norteiam a Companhia.
3. PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS
> MOAGEM: Moemos 1.806,6 milhdo de toneladas em 2025/26, 6,4% menor em relagdo a safra anterior.
> ATR: atingimos 132,92kg de ATR por tonelada de cana, com uma produtividade média do canavial de 80,2
toneladas por hectare, uma reducao de 7,5% na comparacao com a safra anterior, efeito resultante do stress
hidrico j@ mencionado. Como resultado, a producdo de ATR total da companhia nesta safra totalizou 240,1 mil
toneladas.
> ACUCAR: Produzimos 2.210,8 mil Sc/50Kg. Nossa receita bruta de aclcar totalizou R$ 256,3 milhdes, uma
involugdo de 35% em fungdo da menor produgdo e consequentemente menor volume de venda.
> ALCOOL: a producgao de etanol hidratado foi 14,4% inferior, atingindo 76 mil m3. Nossa receita bruta de etanol
atingiu R$ 251,7 milhdes, representando uma involugdo de 1,8%% em comparacao a safra anterior.
> ENERGIA: Comercializamos 72,3 mil MWh gerando uma receita bruta de R$ 21,2 milhdes.
4. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS
> RECEITA LIQUIDA TOTAL AJUSTADA: no exercicio, a receita liquida ajustada pelas operacdes de hedge de aglcar
alcangou R$534.469 milhdes, um decréscimo de 4,9% em relacdo ao periodo anterior. O menor volume de
producdo em decorréncia da piora da qualidade do canavial no final da safra e da queda de precos, explicam essa
variagao.
> DIVIDA LIQUIDA: a divida liquida do Grupo totalizou R$444,1 milhdes, uma alavancagem da ordem de
R$63,1MM, fazendo com que a relacdo Divida Liquida/EBITDA AJUSTADO fique em 1,57x. .
> LIQUIDEZ: O Grupo teve como estratégia a manutencgdo de sua liquidez de caixa e assim, encerramos o periodo
com Liquidez Corrente de 3,86x e Indice de Cobertura (disponibilidade + estoques de produtos acabados sobre
divida de curto prazo) de 3,24x.
> EBITDA AJUSTADO: Atingimos um EBITDA de R$ 282.024 milhdes nesta safra, o que representa uma reducao
de 12,8% em relagdo ao da safra anterior. Neste nivel, nossa margem EBITDA foi de 52,8%.
5. INVESTIMENTOS Ao longo do tempo a Companhia tem se comprometido na busca de melhores resultados,
através de iniciativas e esforcos que capturem reducdo dos custos agricolas, industriais e administrativos além da
melhoria continua na produgdo de agucar e etanol. Para tanto, acompanha periodicamente os principais benchmarks
de mercado e mantém sua politica de investimentos e modernizagdo do parque industrial, mecanizagdo agricola,
controle ambiental e estrutura de gestdo administrativa, aplicando seus recursos de forma seletiva com a cautela
gue o momento exige. Neste exercicio foram feitos investimentos na renovacdo de frota das operacbes agricolas,
englobando colhedoras, tratores e caminhdes, com a expectativa de aumento de produtividade e reducao de custos
operacionais para as préoximas safras. Iniciamos a segunda etapa do projeto de irrigacdo por gotejamento e iniciamos
uma revisao do plano diretor de irrigacdo para analisar viabilidade de incorporar outras tecnologias além do
gotejamento. Os investimentos ndo recorrentes dessas iniciativas atingiram nesta safra o montante de
aproximadamente R$37 milhdes.
6. RECURSOS HUMANOS Um dos objetivos da gestdo de recursos humanos é adotar politicas de incentivo ao
treinamento, com atuacdo muito forte junto ao pessoal de produgdo, garantindo, assim, elevados padrdes de
qualidade e melhora nos indices de produtividade. Demos sequéncia ao programa de treinamento das liderangas, e
seguimos também com o projeto de estagio, atraindo jovens para darem seus primeiros passos profissionais em
nossa organizacao, desenvolvendo-os em busca de uma relagdo de longo prazo ao final do programa. A Companhia
esta totalmente comprometida com a manutencdao de um ambiente de trabalho seguro, saudavel e livre de acidentes
ambientais, através do atendimento de todos os requisitos legais necessarios as operagdes. Na safra 2025/2026, a
Usina Sonora manteve-se atenta e monitorando potenciais novas ondas de propagacao de doengas transmissiveis e
fez campanha de vacinacdo quando aplicavel para continuar garantindo a seguranca e a saude de seus




colaboradores. Trabalhamos mantendo todos os protocolos exigidos pela OMS (Organizacdo Mundial da Saude),

pelos érgaos federais, estaduais e municipais durante toda a Safra 25/26.

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL E GESTAO DE MEIO AMBIENTE Seguindo a pratica de muitos anos, a politica

de acao social da Companhia baseia-se no relacionamento e programas desenvolvidos em conjunto com associacoes

comunitarias, fundagbes e escolas, visando o bem-estar social de seus colaboradores e das comunidades onde
atuam. Assim, a Companhia manteve ativa agdes abaixo mencionadas:

e Projeto Aula de Inglés em parceria com a Escola Right Way atendendo aproximadamente 48 alunos dependentes
ou colaboradores da Usina Sonora.

¢ Projeto Escola Estudantil Lorenzo Giobbi: Educacdo basica para criancas de 0 a 3 anos de idade de dependentes
dos nossos colaboradores da Usina Sonora, beneficiando em torno de 120 criangas com 100% de apoio da
Companhia.

e Projeto Educa Mais, que atende aproximadamente 320 criancas e adolescentes no contraturno escolar, com
oficinas de reforco escolar, leitura, informatica, escolinha de futebol, violdo, pintura e experimentos cientificos.

e Convénio Educacional que possibilita o0 acesso ao ensino particular dos dependentes dos colaboradores, custeando
60% da mensalidade escolar.

e Apoio ao Projeto Esperanca Giuseppe Gutilla, com a cessdo de duas colaboradoras em tempo integral. A
instituicdo atende aproximadamente 200 criangas e adolescentes.

Atentas ao cumprimento da legislacdo ambiental, ao desenvolvimento sustentavel e ao fiel cumprimento da sua

politica de sustentabilidade, a Companhia desenvolve e expande suas atividades com absoluto respeito ao meio-

ambiente.

8. DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO A Administracdo propde aos seus acionistas que, do lucro total
do exercicio, no montante de R$ 84.381 mil sejam destinados: (i) R$ 4.219 mil para a Reserva Legal; (ii) R$
60.122 mil para Reserva para Futuros Investimentos; e (iii) R$ 20.040 mil destinados ao pagamento de
dividendos minimos aos acionistas..

9. AGRADECIMENTOS Agradecemos a todos os clientes, fornecedores e demais parceiros de negodcio pela
confianga e apoio a esta Administragao.

Especial agradecimento aos nossos colaboradores, pelo engajamento e dedicacdo para com o cumprimento dos

objetivos estabelecidos.

LUCA GIOBBI - Diretor Presidente

Sonora Estancia S.A.
Balango patrimonial em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota. 2026 2025 2026 2025 Passivo e patrimdnio liquido Nota 2026 2025 2026 2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 326107 404.990 350.802 426,807 Empréstimos e financiamentos 19 75.816 82,079 104.842 123.179
Aplicacdes financeiras 10 6.733 2891 6.733 2.9 Fornecedores 20 13120 51.356 40.044 46.560
Contas a receber de clientes 1 23210 46.599 26914 48.956 Obrigaces tributérias 2 1.330 880 1791 1.7
Estoques 12 58.251 26152 90.620 60.415 Obrigacdes trabalhistas 6.829 6.029 24.158 21.801
Impostos a recuperar 13 20.554 21476 21.768 25814 Impostos e contribuictes parcelados 2 6.719 5.6% 7.101 6.601
Partes relacionadas 2% - 19.125 - - Titulos de crédito 23 19.254 21,976 19.254 21.976
Aivos biolégicos 14 - - 197.780 183.041 Adiantamentos de clientes 2,089 19 211 459
Adiantamentos a fonecedores 15 123111 28.716 34.204 32,034 Arrendamentos 2 - - 69 210
QOperacdes com derivativos ) 51811 1.014 51811 1.014 Outras obrigagdes 29% 11.23 3017 11.527
QOutros créditos 16 926 1.271 2142 3
128.152 179.328 203.053 233.54
611.303 578.264 783.374 810.203
Néo circulante
Néo circulante Empréstimos e financiamentos 19 327.244 o 519490 525.600
Realizavel & longo prazo Arrendamentos 2 - - 52 522
Matuos a receber 2 43 14.074 43 1401 Dividendos e JCP a pagar 2% 20040 30.680 20,041 30.680
Tributos diferidos 28 42,959 53.855 - - Impostos e contribuictes parcelados 2 5.5% 9.618 8.154 12.945
Qutros créditos 16 B 147 1.604 1720 Titulos de crédito pAl 168.061 166.089 168,061 166.089
43405 68.076 2017 15.791 Proviséo para contingéncias 2 3 40 3.242 4610
Tributos dferidos 28 - - 140.609 136.419
Investimentos - controladora 17 310.734 321.058 - - Qutras obrigagdes - a7 - 4
Investimentos - outros 1481 1.235 3.238 219
Intangivel 164 169 164 169 510.929 518.817 850.109 876.910
Imobiizado 18 190.835 183.843 782,690 735.31 Patrimdnio liquido
Ativo de diretto de uso 2 - - 520 751
Capital social 2a 134.882 134.882 134.882 134.882
546.619 574.381 788.629 754.751 Ajustes de avaliagéo patrimonial 29b 132.601 132.601 132.601 132.601
Reserva de lucros 251.358 187.017 251.358 187.017
Total do passivo e patrimdnio liquido 518.841 454500 518.841 454500
Total do afivo 1157922 1152645 1572003  1.564.954 1157922 1152645 1572003 1564954

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2026 2025 2026 2025
Receita liquida de vendas 30 475.170 605.985 469.706 590.045
Custo dos produtos vendidos 31 (332.966) (378.050) (272.551) (250.341)
Valor justo dos ativos biolégicos 14 - - 11.438 (42.361)
Lucro bruto 142.204 227.935 208.593 297.343
Despesas gerais e administrativas 31 (76.603) (81.522) (128.149) (129.295)
Despesas com vendas 31 (561.943) (567.297) (51.943) (567.297)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (10.324) 4.392 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 31 (1.811) 6.554 (4.974) 3.585
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.523 100.062 23.527 114.336
Receitas financeiras 32 191.938 73.786 196.680 75.697
Despesas financeiras 32 (98.184) (119.947) (131.580) (145.166)
93.754 (46.161) 65.100 (69.469)
Resultado antes do !mp?o?to de. 95.277 53.901 88.627 44.867
renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigao social
Correntes - - (56) (7)
Diferidos 28 (10.896) (194) (4.190) 8.846
Lucro liquido do exercicio 84.381 53.707 84.381 53.706
Lucro liquido por acao basico e diluido - em Reais 29.h 10,80 6,88
Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de marcgo de 2025 e 2026 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Lucro liquido do exercicio 84.381 563.707 84.381 53.707
Outros resultados abrangentes (4.219) 14.791 (4.219) 14.791
- Realizagao parcial da avaliagdo patrimonial (4.219) 9.762 (4.219) 9.762
- Realizagao IRPJ e CSL s/ avaliagao patrimonial - 5.029 - 5.029
Total do resultado abrangente do exercicio 80.162 68.498 80.162 68.498
Atribuivel a:
Acionistas controladores 80.162 68.498
Lucro liquido por agcdo basico e diluido - em Reais 5,15 11,05

Demonstracdao das mutagoes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Ajustes de Reserva Reserva de Total do
Capital avaliagdo Reserva para futuros Incentivos Lucros patriménio
social patrimonial legal investimentos fiscais acumulados liquido
Em 31 de margo de 2024 134.882 132.601 16.587 101.412 48.511 - 433.993
Lucro liquido do exercicio - - - - 53.707 53.707
Constituicao de reserva - - 2.685 17.822 (20.507) -
Remuneragéo sobre capital proprio - - - - (33.200) (33.200)
Em 31 de margo de 2025 134.882 132.601 19.272 119.234 48.511 - 454.500
Lucro liquido do exercicio - - - - 84.381 84.381
Reserva legal - - 4.219 - 4.219) -
Constituigao de reserva - - - 60.122 (60.122) -
Dividendos minimos propostos - - - - (20.040) (20.040)
Em 31 de margo de 2026 134.882 132.601 23.491 179.356 48.511 - 518.841

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2026 2025 2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de
renda e da contribui¢io social 95.277 53.901 88.627 44.867
Ajustes
Provis&o (reversdo) para créditos de liquidagéo duvidosa - 22 - 22
Depreciagéo e amortizagdo 31 15.643 14.609 101.706 96.803
Amortizagao de tratos culturais de cana-de-agucar - - 71.463 57.982
Custo contabil do ativo imobilizado e investimento baixados 18 1.187 99 16.994 4.241
Ganhos com derivativos 32 (50.797) (13.551) (50.797) (13.497)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 10.324 (4.392) - -
Ajuste do valor justo dos ativos bioldgicos 14 - - (11.438) 42.361
Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos 33 53.727 46.422 86.521 69.519
Juros e variagdo monetaria sobre titulos de crédito 23 27.430 20.009 27.430 20.009
Juros sobre arrendamentos 25 - - 44 58
Juros e variagdo monetaria - impostos e contribuigdes parcelados 1.283 2.054 1.674 2.340
Provis&o (reversdo) para contingéncias 27 (371) (88) (1.368) 2.407
153.703 119.085 330.856 327.112
Variagao nos ativos e passivos
Contas a receber 23.389 (107) 22.042 158
Estoques (32.099) (1.511) (30.205) (13.929)
Impostos a recuperar 922 15.667 4.046 12.433
Adiantamentos a fornecedor (94.995) (26.919) (2.170) (28.601)
Outros créditos 459 (562) 485 (939)
Ativos biolégicos - - (74.764) (87.171)
Fornecedores (38.236) 10.973 (6.516) 10.181
Obrigagdes tributarias 450 (1.063) 620 (964)
Pagamento de IRRF sobre JCP - (4.980) - (4.980)
Obrigagdes trabalhistas 800 272 2.357 1.850
Adiantamentos de clientes 2.010 (21) 1.718 (130)
Impostos e contruicdes parcelados (4.321) (4.135) (5.365) (5.082)
Outras obrigagdes (8.287) (6.801) (8.555) (6.822)
Caixa gerado pelas operagdes 3.795 99.898 234.549 203.116
Juros pagos - empréstimos e financiamentos 33 (57.398) (38.366) (88.958) (56.837)
Juros pagos - titulos de crédito 23 (16.792) (16.205) (16.792) (16.205)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (70.395) 45.327 128.743 130.074
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras 22.188 34.137 22.188 34.169
Investimento em canavial - planta portadora 31 - - (91.390) (77.612)
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 31 (23.817) (18.784) (74.442) (68.170)
Rendimentos de investimentos - outros (246) (595) (519) (1.334)
Investimentos em participagdes societarias - (1.250) - -
Partes relacionadas 26 32.786 (33.987) 13.658 (11.859)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 30.911 (20.479) (130.505) (124.806)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos (30.680) (19.540) (30.680) (19.540)
Titulos de crédito - captagéo 23 - 69.536 - 69.536
Titulos de crédito - pagamento de principal 23 (21.398) (37.997) (21.398) (37.997)
Empréstimos e financiamentos - captagdes 33 105.000 102.191 122.648 249.554
Empréstimos e financiamentos - pagamentos de principal 33 (92.321) (55.254) (144.658) (128.784)
Arrendamento mercantil - remensuragao/adi¢cdo 25 - - 26 1
Pagamento de arrendamento mercantil 25 - - 271) (302)
Dividendos recebidos - 14.434 - -
Juros sobre o capital proprio - 22.500 - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos (39.399) 95.870 (74.333) 132.468
(Diminuigao) Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido (78.883) 120.718 (76.095) 137.736
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 404.990 284.272 426.897 289.161
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 9 326.107 404.990 350.802 426.897

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras
(Em milhares Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional
A Sonora Estancia S.A. ("Companhia” ou “Controladora”) tem por objeto a producdo, a industrializacdo, o comércio,
a importacdo e a exportacdo de produtos agricolas, agropecuarios e seus derivados, em todas as suas modalidades,
inclusive a cultura e a industrializacdo de cana-de-aglcar, para producdo e comercializagdo de alcool, aglcar e seus
derivados. A Companhia pode participar de outras sociedades empresariais, com 0os mesmos objetivos ou outros,
na qualidade de sdcia-cotista ou acionista, obedecidos aos preceitos legais e regulamentares vigentes. A Companhia
controla integralmente a Rio Corrente Agricola S.A. (“Controlada Agricola”) que tem por objeto a exploracao e
comercializacdo de produtos agricolas, principalmente das culturas de cana-de-aclcar e soja; e também a Nearco
Imoéveis Ltda. (“Controlada Imobilidria”) tem por objeto a administracdo e venda de imdveis e loteamentos; os
quais, em conjunto constituem o “Grupo”.
As operagbes da Companhia concentram-se na produgdo de etanol e aglcar, processados a partir de cana-de-agucar,
fornecida principalmente pela sua controlada Rio Corrente Agricola S.A.

2 Base de preparacgao
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracdo na sua gestdo.
A emissdo dessas demonstracgdes financeiras foi autorizada pela Administracdo, em 29 de junho de 2026.
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas na
Nota 4.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso
de outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) e ativos bioldgicos é ajustado para refletir
a mensuragdo ao valor justo.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdao da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis
do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as éareas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota
5.

a. Demonstragoes financeiras individuais

As demonstragbes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstragdes individuais sdo
divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas.

b. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstracbes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

A Companhia detém o controle da Rio Corrente Agricola S.A., empresa controlada incluida na consolidacdo, sediada
em Sonora-MS, que tem por objeto a exploracdao e comercializacdo de produtos agricolas, principalmente das
culturas de cana-de-aglUcar e soja. E da Nearco Participagbes Ltda., empresa criada em 05 de maio de 2022,
estabelecida na cidade de Sonora-MS, e que tem por objeto a administracdo e venda de imdveis e loteamentos.

Percentual de participacio

Controlada 2026 2025
Rio Corrente Agricola S.A. 100% 100%
Nearco Participacdes Ltda. 100% 100%
C. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas da “Companhia” sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econ6mico no qual a empresa atua (a "moeda funcional").

As demonstracgoes financeiras estdao apresentadas em R$, que é a moeda funcional e de apresentacdo do Grupo.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

3 Base de mensuragao

As demonstracgoes financeiras preparadas com base no custo histdrico, com excegdo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais:

3.1 Mudancas nas principais politicas contabeis

O Grupo ndo teve quaisquer alteragées em suas politicas contabeis em relacdo as aplicadas nas demonstracbes
financeiras para o exercicio encerrado em 31 de marco de 2026.

4 Politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

O Grupo aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras.

4.1 Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

a. Controlada



Controlada é a entidade na qual a Companhia detém o controle. A controlada é totalmente consolidada a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao é interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.
Os ativos identificaveis adquiridos e 0os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas
em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A
Companhia reconhece a participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da
participacdo ndo controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisicdo séo
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre Companhia e controlada s3ao eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
b. Perda de controle em controladas
Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado.
C. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia nas demonstracbes financeiras individuais sdo contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial e compreendem suas participagdes em controladas.
Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstracées financeiras incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liqguido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir.
4.2 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liguidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o
saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas
sdao demonstradas no balango patrimonial como "Empréstimos".
4.3 Aplicacgles financeiras
Estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, possuem vencimentos
inferiores a 360 dias.
4.4 Ativos financeiros
4.4.1 Reconhecimento e mensuracao inicial
As contas a receber de clientes sdo substancialmente decorrentes da venda de aglcar, etanol e energia elétrica e
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para perdas esperadas de crédito (impairment).
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado
ao VIR, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operacao.
4.4.2 Classificacdo e mensuracao subsequente
Instrumentos Financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA -
instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR.
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:
e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais;
e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto;
¢ Um instrumento de divida é mensurado ao VIJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VIR;
¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VIORA
como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio



O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negbécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagbes sao fornecidas a Administracao.
As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a
manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros
e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo do Grupo;

¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de
tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacées que ndo se qualificam para o desreconhecimento
ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente pagamentos de principal e de
juros.

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.

Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso,
com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisdao antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a VIR

Ativos financeiros a custo
amortizado

Ativos financeiros

O Grupo classifica os ativos financeiros nas seguintes categorias:

e Empréstimos e recebiveis; e

e Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, e dentro dessa categoria como:
Instrumentos derivativos de hedge e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Mensurados ao valor justo e as variacdes no valor justo, incluindo juros ou receita

de dividendos, foram reconhecidas no resultado.

Empréstimos e recebiveis Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuragdao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro

€ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para

negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados

ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros

passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros

efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda

no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

4.4.3 Desreconhecimentos

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou

Ativos financeiros a VIR



quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transacGes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo
desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expirada. O
Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
4.4.4 Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de
liguida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

4.5 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal das
atividades do Grupo.

O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais, e portanto
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante.

4.6 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O método de avaliagdo
dos estoques é o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao
compreende os custos de producdo, matérias-primas, mdo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas
despesas diretas de producao (com base na capacidade operacional normal),excluindo os custos de empréstimos.
O valor liquido de realizagdo € o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
de conclusédo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A cana de aclcar consumida no processo produtivo é avaliada pelo seu valor justo menos as despesas de venda
apuradas na data do corte.

4.7  Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos compreendem as lavouras de cana-de-agucar e soja, e sdo mensurados ao valor justo, deduzidos
dos custos estimados de venda no momento do corte. Na determinacao do valor justo foi utilizado o método de fluxo
de caixa descontado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos.

As premissas significativas na determinagdo do valor justo dos ativos biolégicos estdo demonstradas na Nota 14.

O valor justo dos ativos biolégicos é determinado no reconhecimento dos ativos e na data base das demonstragées
financeiras. O ganho ou perda na variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos sdo reconhecidos no resultado do
periodo em que ocorrem, em linha especifica da demonstracdo do resultado, denominada "Variagdo do valor justo
dos ativos bioldgicos". O valor da exaustdo dos ativos bioldgicos € mensurado pela quantidade do produto agricola
cortada /vendida, avaliada por seu valor justo.

4.8 Ativos intangiveis

Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
gue eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdao amortizados durante a vida atil estimada dos
softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis
e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.
Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao reconhecidos
como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util
estimada, ndo superior a cinco anos.

4.9 Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de varejo e escritorios. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico ou seu custo atribuido, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e também pode incluir referentes a compra de imobilizado
em moeda estrangeira. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de
ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros



reparos e manutencées sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando
0s seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é
maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagbes sdo determinados pela comparagao dos valores de venda com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais" na demonstragdo do resultado.

4.10 Impairment de ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nado financeiros (exceto impostos
diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou
seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
alienacgdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs
sdo inicialmente alocadas para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida.

4.11 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o uso do método de taxa efetiva de juros.

4.12 Empréstimos e financiamentos e titulos de créditos

Os empréstimos e financiamentos e titulos de créditos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao
do resultado durante o periodo em que os empréstimos e os titulos de créditos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e titulos de créditos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou producao
de um ativo qualificdvel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel
que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para o Grupo e que tais custos possam ser mensurados com
confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

4.13 ProvisOes

As provisGes para agoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma
obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranga.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacGes seja pequena.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagGes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

4.14 Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

No caso da controladora e da Rio Corrente Agricola S/A, a apuracao do Imposto de Renda e da Contribuicdo Socoal
sao feitas pelo regime de Lucro Real.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco onde o Grupo atua e gera lucro tributavel. A
administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuracoes de impostos sobre a renda
com relagdo as situagbes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece
provisbes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total



devido na data do relatoério.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em
controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferencas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde
gue seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal
e a intencdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades
ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

No caso da Nearco Participagdes Ltda., o IRP]J e CSLL sdo apurados através do Lucro Presumido com aliquotas de
15% e 9%, respectivamente.

4.15 Capital social

As acGes ordinarias sado classificadas no patrimonio liquido.

4.16 Reconhecimento da receita

O Grupo segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é baseada no modelo de cinco
etapas: (i) identificagdo de contratos com clientes; (ii) identificacdo de obrigacdes de desempenho nos contratos;
(iii) determinacgdo do preco da transacao; (iv) alocacdao do preco da transacao a obrigacao de desempenho prevista
nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pelo Grupo, portanto,
quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter
substancialmente todos os beneficios do produto.

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentesa propriedade dos
bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econémicos financeiros fluirdo para o
Grupo, (iii) os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel,
(iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira
confidvel. A receita é medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificacdes

a. Venda de produtos

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos no
curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

A receita com venda de produtos é reconhecida quando é efetuado a entrega dos produtos comercializados para o
cliente, a depender dos termos contratuais firmados (incoterms), e ndo ha qualquer obrigagdo ndo satisfeita que
possa afetar a aceitagdo dos produtos.

b. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,

usando o método da taxa efetiva de juros.

4.17 Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos para os acionistas do Grupo sdao reconhecidos como um passivo nas demonstragdes
financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia e de suas controladas. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

4.18 Arrendamentos - CPC 06 (R2)

Os contratos de arrendamentos nos quais o Grupo possui o direito de uso dos ativos arrendados sao registrados
como se fosse uma compra financiada com as taxas dos contratos de financiamentos do Grupo, reconhecendo, no
seu inicio, um direito de uso do ativo e um passivo de financiamento (arrendamentos e parcerias agricolas a pagar),
pelo valor de direito de uso contratado.

Na preparacao dessas demonstragdes financeiras, a Administracdo do Grupo considerou, a nova revisdao do
pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - OperacgGes de Arrendamento Mercantil, que substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (R1) - Operagfes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 - Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A norma CPC 06 (R2) introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatarios.

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e
um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdao de efetuar pagamentos do arrendamento/parceria.
Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante a norma atual, isto &, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

Na adogcdo do CPC 06 (R2), o Grupo reconheceu os passivos de arrendamento envolvendo arrendamentos e parcerias
que ja haviam sido classificados como "arrendamentos operacionais". Esses passivos foram mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes descontados por meio da taxa de empréstimo
incremental calculada de acordo com os riscos e prazos dos contratos, calculada por sua administragao em 6,5%
a.a.

O Grupo possui também contratos de parcerias agricolas de terras com tercerios que ndo se enquadraram no
conceito da norma do CPC 06 (R2) em funcdo de ndo haver pagamentos fixos ou minimos a serem pagos aos
parceiros, estando os pagamentos 100% atrelados a percentual varidvel da producdo de cana-de-acglcar da
controlada Rio Corrente.



Na primeira aplicacdo do CPC 06 (R2), o Grupo utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma:

¢ Uso de uma taxa Unica de desconto em uma carteira de arrendamentos e parcerias agricolas com caracteristicas
razoavelmente similares.

e Contabilizacdo de arrendamentos operacionais e parcerias agricolas com um prazo remanescente de menos de
12 meses em 19 de abril de 2019 como arrendamentos de curto prazo.

O Grupo também optou por ndo reavaliar se um contrato &€ ou contém um arrendamento na data de aplicacdo inicial.

Em vez disso, em relagdo a contratos celebrados antes da data de transigdo, o Grupo utilizou sua avaliagao executada

por meio da aplicacdo prevista no CPC 06 (R2) para determinagdo se um acordo contém um arrendamento.

As atividades de arrendamento do grupo e a maneira como sao contabilizadas

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos

de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:

e Pagamentos fixos (incluindo pagamentos que podem ser considerados variaveis, mas, em esséncia, sao fixos),
menos incentivos de arrendamentos a receber.

e Pagamentos de arrendamentos variaveis baseadas em algum indice ou taxa.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento/ contrato

de parceria agricola. Caso essa taxa ndo possa ser determinada, a taxa de empréstimo incremental do arrendatario

é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos

necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicGes

equivalentes.

Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

¢ O valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento ou parceria agricola.

¢ Quaisquer pagamentos de arrendamentos e parcerias agricolas feitos na data inicial, ou antes dela.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor sao

reconhecidos pelo método linear como um gasto no custo de producdo. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles

com um prazo de até 12 meses.

Opcoes de prorrogacao e extingcao

As opcOes de prorrogacdo e extingdo estdo incluidas em contratos de arrendamentos e do Grupo. Esses termos sdo

usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestdo de contratos, porém, estas opgdes de

prorrogacao e extingdo precisam ser acordadas em comum acordo entre as partes, e ndao podem ser exercidas

apenas pelo Grupo. Assim, o Grupo adotou os prazos firmados em contrato, por entender nao possuir obrigacdao

executavel além do contratualmente estabelecido.

Ao determinar o prazo do arrendamento e parcerias, a administracdo considera todos os fatos e circunstancias que

criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opgdo de prorrogagdo ou para o ndo exercicio da opcdo de

extingdo. As opgOes de prorrogacdo (ou periodos apds as opgles de extingdo) sdo incluidas no prazo do

arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento ou parceria serdo prorrogados (ou ndo

sera extinto). Essa avaliacdo é revisada caso ocorra um evento ou mudanca significativa nas circunstancias que

afete tal avaliacdo e que esteja sob o controle do arrendatario ou parceiro.

Obrigacées com arrendamentos

Referem-se a obrigacbes com arrendamentos operacionais e parcerias agricolas, provenientes da adogdo inicial do

pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil. As principais alteragdes introduzidas

por essa norma e os impactos para o Grupo, que passou a ser adotada a partir de 1° de abril de 2019, estdo descritos

nesta nota e também apresentados na Nota 25.

5 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em

outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas

prospectivamente.

a. Julgamentos

As informacgodes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre

os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 8 - Instrumentos financeiros.

¢ Notas explicativas 25 - o prazo dos arrendamentos foram mensurados de acordo com as validades dos seus
contratos, sem certeza de exercer opgdo de prorrogagao; e

¢ Nota explicativa 28 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis

resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um

risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para

o préximo exercicio, estdo contempladas abaixo:

Valor justo dos ativos bioldgicos

A avaliagdo do ativo bioldgico utiliza premissas para determinar seu valor justo, tais como: rendimento agricola

estimado, custos estimados de tratos culturais até o inicio da colheita, prego estimado dos produtos agricolas (Nota

14), apresentando exposigdo de risco nivel 3.

Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

De acordo com o principio contabil da competéncia, se a contabilidade ja reconheceu uma receita ou lucro, que

ocorrera futuramente, a despesa de imposto de renda devera ser reconhecida nesse mesmo periodo, ou seja, o

imposto incidente sobre elas que sera pago em periodos futuros. Da mesma maneira, se as despesas reconhecidas

atualmente ndo puderem ser consideradas dedutiveis fiscalmente, mas sim no futuro, o Grupo reconhece os tributos

diferidos, desde que, também, o Grupo relna todas as condigdes para reconhecimento de tributos diferidos ativos.



Valor justo de instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos que ndo sdao negociados em mercados ativos, ou nao, é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balanco. Esses
instrumentos apresentam exposicdo de risco nivel 2.

Revisdo da vida util recuperavel do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacgdo dos ativos que sdo utilizados nas atividades do Grupo é avaliada sempre que eventos
ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser
recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor
recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos patamares.

Provisdo para contingéncias

O Grupo é parte em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As
provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso,
sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da Administracdo, fundamentada na opinido de seus
assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuracao dos valores justos, para os ativos e
passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes

(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes
financeiras em que ocorreram as mudangas.

InformacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas na seguinte
nota explicativa:

¢ Nota explicativa n°® 14 - Mensuracao do valor justo menos despesas de venda do ativo biolégico; e

¢ Nota explicativa n° 8 - Instrumentos financeiros.

6 Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de abril de 2026 (no caso

do Grupo 10 de abril de 2027). O Grupo ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas

demonstragdes financeiras.

a) CPC 51 Apresentacao e Divulgacdao das Demonstracoes Contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios

anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027 (no caso do Grupo em 1° de abril de 2027). O novo padrao

introduz os seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracdo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacoes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

¢ As medidas de desempenho definidas pela Administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Gnica nota nas
demonstracgdes financeiras.

e OrientagOes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

¢ Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura

da demonstracdo de lucros e perdas, a demonstracdao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para

MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informacGes serdo agrupadas nas demonstracées

financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como “outros”.

b) Outras normas contabeis

N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes

financeiras do Grupo:

¢ Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes CPC48 e CPC40); e

¢ Classificacdo e mensuragdao de instrumentos financeiras (alteracdes CPC48 e CPC40).

7 Gestdo de risco financeiro

7.1 Fatores de risco financeiro

O Grupo realiza operagdes com instrumentos financeiros objetivando a protecdo dos riscos de mercado decorrentes

das variagdes do preco do aglcar internacional, do etanol, da taxa de cdmbio e das taxas de juros.

A atividade de gestdo de riscos é regida por uma diretriz da Administragdo, pelos responsaveis das principais areas

envolvidas com o processo, como finangas (inclui area de gestdo de riscos), comercial e operagdes. A Administragao

define todas as caracteristicas da atividade de gestdo de riscos, estabelecendo relatérios e sistemas de controle para

o acompanhamento de riscos, metodologias para calculo da exposicdo, limites, critérios para tomada de risco de

contraparte e de liquidez e instrumentos financeiros aprovados para negociagao.

O objetivo da gestdo de riscos é a protecdo do fluxo de caixa visando, através da redugdo da volatilidade com

instrumentos derivativos, regular as principais exposicoes de riscos comerciais e financeiros oriundos da operacao.

Os instrumentos financeiros derivativos aprovados para gerenciar esses riscos incluem contratos de Opgdes, Termos,



Futuros, Non Deliverable Forwad (NDFs) e Swaps. A utilizacdo desses instrumentos estad sujeita a andlises sobre
precificacdo, cotacdo competitiva, impacto contabil e outras técnicas de acompanhamento, principalmente modelos
matematicos adotados para o monitoramento continuo das exposicoes e outras metodologias de gestao de risco.
Os contratos derivativos sdo monitorados e avaliados diariamente e tem sua estratégia ajustada de acordo com as
condicdes de mercado. Os derivativos podem ser utilizados para modificar o retorno das operacdes conforme
julgamento sobre as condicdes mais adequadas, procurando igualar os direitos advindos das obrigagdes
representadas pelas operacdes contratadas. A contratacdo de instrumentos financeiros derivativos visando as
modificacdes do retorno de suas operacdes € realizada para um montante ndo superior ao da aplicacdo ou
compromisso subjacente. N3o sao realizadas posicdes alavancadas ou especulativas com derivativos.

As variagbes periddicas do valor justo dos derivativos sdo reconhecidas como receita ou despesa financeira no
mesmo periodo em que ocorrem. O Grupo nao adota contabilidade de hedge accounting.

Para determinar o valor justo estimado dos derivativos, o Grupo utiliza cotagdes informadas pelas corretoras que
opera e compara com operacdes semelhantes ou informagdes publicas disponiveis no mercado financeiro bem como
metodologias de avaliagdo geralmente aceitas e praticadas pelas contrapartes que ndo sofrem alteragdes de critério
sem razao relevante. As estimativas ndo garantem, necessariamente, que tais operagdes possam ser realizadas no
mercado aos valores indicados. O uso de diferentes informagdes de mercado e/ou metodologias de avaliacdo pode
ter um efeito relevante no montante do valor estimado de mercado.

a. Risco de mercado

(i Risco cambial

O Grupo ndo esta exposto a variacdo cambial relativa vendas no mercado interno atrelados a contratos futuros e
em ddlar norte-americano, custos de producdo atrelados ao indicador ATR Consecana e custos com insumos
agricolas indexados ao ddélar norte-americano, pois os mesmos sdao administradas conforme premissas estabelecidas
pela Administracdo, por meio de estratégia de hedge com contratos de NDFs e Opcdes.

O Grupo nao possui dividas financeiras em exposicdo cambial, portanto busca garantir precos e condicoes somente
na moeda real brasileira mitigando ao maximo seus riscos cambiais.

Em 31 de marco de 2026, as transagbes de NDFs, Swap e Opgdes de dolar em aberto, para vencimentos em
exercicios futuros, possuem o valor justo de R$ 51.811 (R$ 1.014 - 2025), tendo como contrapartida o resultado.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O Grupo esta exposto ao risco de que uma variacdo de taxas de juros flutuantes resulte em um aumento na sua
despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda nacional esta sujeita, a variagdo de indices
do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, TILP. Para minimizar o impacto destas contas, o Grupo busca a
aplicacdo dos recursos na mesma taxa indexadora, neste caso, aplicacées de papeis em titulos pds fixados em CDI
e (ou) TILP.

As operacgdes do Grupo sao indexadas a taxas pré e pés-fixadas, sendo as taxas pos-fixadas, por TILP e CDI; sendo
assim, a Administragdo, de uma maneira geral, entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros ndo representaria
nenhum impacto significativo nos resultados do Grupo.

Apreciacao das taxas

Apreciagdo das taxas - controladora

Cenario 1

.~ Tfnxa de Elevacao do indice em 25%
Instrumentos Exposi¢io Risco juros
31/03/2026 efetiva % de
a.a. ° % Valor
elevacao
Ativos financeiros
Aplicag¢des financeiras 319.587 CDI 10,65 8,98% 11,61 3.068
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 580.365 CDI 10,65 8,98% 11,61 (5.572)
Efeito no resultado e no patrimdénio liquido (2.504)
Cenario 2
T:
. f‘xa de Reduciao do indice em 25%
Instrumentos Exposicio Risco juros
31/03/2026 efetiva
% de
a.a. ~ % Valor
reducio
Ativos financeiros
Aplicac¢des financeiras 319.587 CDI 10,65 8,98% 9,69 (3.068)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 580.365 CDI 10,65 8,98% 9,69 5.572
Efeito no resultado e no patrimoénio liquido 2.504

Apreciacdo das taxas — consolidado



Cenario 1

Exposicio T;‘:?o(:e Elevacao do indice
Instrumentos 31/03/2026 Risco efetiva o d
a-a ele:aceﬁo e Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 344.131 CDI 10,65 8,98% 11,61 3.304
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 801.637 CDI 10,65 8,98% 11,61 (7.696)
Efeito no resultado e no patrimonio liquido (4.392)
Cenario 2
Exposicio T;‘::o‘:e Reduciao do indice
I Ri
nstrumentos 31/03/2026 isco efetiva vea
a.a. re(;ugzeﬁo % Valor
Ativos financeiros
Aplicag¢des financeiras 344.131 CDI 10,65 8,98% 9,69 (3.304)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 801.637 CDI 10,65 8,98% 9,69 7.696
Efeito no resultado e no patriménio liquido 4.392

(iii)  Risco de Pregos de Aclcar

O Grupo esta exposto a variacao do preco do aclcar no mercado internacional relativo, principalmente, as receitas
operacionais provenientes da venda do produto no mercado interno, com contratos sujeitos a esta variagdao. A
variacdo do preco de aglcar, é gerenciada ativamente por meio de contratos futuros e de opgdes de Sugar #11 na
bolsa de mercadorias futuras de Nova Iorque - NYBOT (ICE-NY). Conforme premissas adotadas, a Administracdo do
Grupo estad autorizada a contratar operagdes de fixacdo de preco de aglcar lastreadas de até 100% da producdo
prevista para a safra corrente e seguinte.

A Administracdo acredita que os derivativos utilizados sdo altamente correlacionados com a variagdao de preco dos
produtos, o que torna os derivativos de Sugar #11 eficazes na compensagao das flutuagdes dos pregos do agucar,
de forma a fornecer protecao a quedas de pregos no valor de referéncia de suas receitas. O valor justo dos derivativos
de Sugar #11 é estimado com base em informagdes publicas disponiveis no mercado financeiro.

Os derivativos de aglcar sdo considerados pela Administracdo como “Hedge de fluxo de caixa”, mas devido o Grupo
ndo adotar contabilidade de hedge a variacao de valor justo das operagoes de derivativos é reconhecida no resultado
financeiro, na rubrica de “Ganhos e perdas com derivativos”.

Em 31 de margo de 2026, as transacoes de futuros de aclcar, em aberto, para vencimentos em exercicios futuros,
possuem o valor justo negativo de R$ 34.986 (R$ 497 - 2025), tendo como contrapartida o resultado.

(iv)  Risco de prego de etanol

O Grupo esta exposto a flutuacdo do preco do etanol no mercado interno relativo as receitas operacionais de venda
do produto. A protecdo da exposicdo a variagdo do prego de etanol, quando necessario, € feita por meio de contratos
futuros de petrdleo na bolsa de Nova York.

A Administracdo acredita que os derivativos de futuros de pretréleo sdo eficazes para a protegdo de suas receitas
atreladas a flutuacdo do preco do etanol. Sao utilizadas fontes publicas no mercado financeiro para a mensuracao
do valor justo dos derivativos.

b. Risco de crédito

Risco de crédito com contrapartes sdo gerados por depdsitos e ingressos em instrumentos financeiros derivativos
com bancos e instituicdes financeiras. O Grupo gere seus riscos de crédito efetuando operagdes apenas com
instituicdes de primeira linha e que possuem ratings fornecidos por agéncias internacionais como Fitch Rating,
Standard & Poor’s e Moody'’s Investor e devidamente aprovadas pela Administragao.

Caso ocorram mudancas de perspectivas quanto ao risco de crédito das instituicdes financeiras, as operagles a
serem contratadas ou em andamento deverdo ser objeto de aprovagao pela Administragao.

Operagdes realizadas na bolsa de mercadorias de Nova Iorque — NYBOT (ICE-NY) sdo consideradas como operagdes
cujo risco de contraparte é aceito pelo Grupo.

C. Risco de liquidez

E o risco do Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pela area financeira. Os detalhes do plano da
administracdo para administrar o risco de liquidez estdo descritos na Nota 4.

7.2 Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar o capital € garantir o crescimento continuo do negécio balizado em uma estrutura
adequada de capital. Neste sentido, o Grupo tem como politica acompanhar o indice de alavancagem financeira que
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de



empréstimos e titulos de crédito (incluindo saldos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco
patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira consolidados podem ser assim sumariados:

2026 2025
Total de empréstimos e financiamentos 624.332 648.779
Total de titulos de crédito 177.305 188.065
(-) Caixa e equivalentes de caixa (350.802) (426.897)
(-) Aplicagdes financeiras (6.733) (28.921)

Divida liquida 444.102 381.026

Total do patrimoénio liquido 518.841 454.500

Capital total 962.943 835.526

Indice de alavancagem financeira - % 46,1% 45,6%

8 Instrumentos financeiros por categoria
Consolidado

Ativos ao custo  Valor justo por meio Outros passivos
amortizado de resultado financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Em 31 de marco de 2026

Ativos, conforme o balango patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 6.671 - - - - -
Aplicagdes financeiras - 350.864 - - 350.864 -
Contas a receber de clientes 26914 - - - - -
Operagdes com derivativos 51.811 51.811
Outros (i) 4.759 - - - - -

38.344 402.675 - - 402.675 -

Passivos, conforme o balango patrimonial:
Empréstimos e financiamentos - - 624.332 - - -
Titulos de crédito - - 177.305 - - -
Operagdes com derivativos - - - - - -
Arrendamentos - - 591 - - N
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigagdes legais (ii) - - 63.101 - - -

- - 865.329 - - -

Consolidado

Ativos ao custo  Valor justo por meio Outros passivos
amortizado de resultado financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Em 31 de marco de 2025

Ativos, conforme o balango patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 1.513 - - - - -
Aplicagdes financeiras 454.305 - - 454.305 -
Contas a receber de clientes 48.956 - - - - -
Outros (i) 18.902 - - - - R

69.371 454.305 - - 454.305 -

Passivos, conforme o balango patrimonial:
Empréstimos e financiamentos - - 648.779 - - -
Titulos de crédito - - 188.065 - - -
Operagdes comderivativos - - - - - -
Arrendamentos - - 792 - - -
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigacdes legais (i) - - 88.812 - - -

- - 926.448 - - -

(i) Sd&o compostos do saldo do ativo circulante e ndo circulante registrado nas rubricas “Outros créditos e Mutuos
a receber”.



Os saldos das contas do ativo circulante e nao circulante registrado nas rubricas “Estoques, Impostos a recuperar,

Ativos bioldgicos, Adiantamentos a fornecedores, Tributos diferidos, Investimentos, Intangivel, Imobilizado e Ativo

de direito de uso” estdo excluidos do quadro, uma vez que essa anadlise é exigida somente para instrumentos

financeiros. Ver nota explicativa 4.

(i) Sao compostos dos saldos das contas do passivo circulante e ndo circulante registrado nas rubricas
“Fornecedores, Outras obrigagdes e Dividendos e JCP a pagar”.

O saldo das contas do passivo circulante e ndo circulante registrado nas rubricas “Obrigagoes tributarias, Obrigacdes

trabalhistas, Impostos e contribuicdes parcelados, Adiantamentos de clientes, Provisdo para contingéncias e Tributos

diferidos”, estao excluidos do quadro, uma vez que é exigida somente para instrumentos financeiros.

9 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Bancos conta movimento 6.520 1.344 6.671 1.513
Aplicacdes financeiras (i) 319.587 403.646 344.131 425.384
326.107 404.990 350.802 426.897

(i) As aplicagGes financeiras estdo substancialmente representadas por Certificados de Depdsito Bancario - CDBs,
com mercado de liquidez de curtissimo prazo, e estdo sujeitas as conversoes imediatas em dinheiro por valores
conhecidos e riscos reduzidos de mudangas de valor. Em 31 de margo de 2026, os rendimentos estdo vinculados
a taxa média de 97% (2025 - 104%) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

10 Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Aplicacdao CRA - Virgo - Fundo de Reserva 1.178 1.022 1.178 1.022
Aplicagdo CRA - Virgo - Fundo de Despesas - 1 - 1
Aplicagdes no exterior - Corretora Phillip Capital - 798 - 798
Abplicagdes no exterior - Corretora Cargill 1.142 1.650 1.142 1.650
Aplicacdes no exterior - Corretora Hedge Point 394 10.112 394 10.112
Aplicagdes no exterior - Corretora Marex 947 9.234 947 9.234
Aplicagdes no exterior - Corretora Stonex 641 4.264 641 4.264
Abplicagdes no exterior - Corretora RJO'Brien 2.431 1.840 2.431 1.840
6.733 28.921 6.733 28.921

Nos exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025, o Grupo mantinha aplicacdes em Letras Financeiras (LF) em
bancos de primeira linha com vencimentos superiores a 90 dias, mas com liquidez imediata no mercado secundario.
Os valores referentes a AplicagGes no exterior, tratam-se de recursos disponiveis com corretoras para operagoes
com derivativos no exterior.
11 Contas a receber

Basicamente representada por clientes compradores de etanol e aclcar e produtos agricolas do Grupo. A exposicdo
do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Ndo ha
concentracao de risco de crédito. Além disso, as vendas se ddo de forma bem distribuida durante todo o exercicio
societario (principalmente no periodo de safra, que vai de marco a dezembro de cada ano calendario) o que
possibilita @ Companhia e sua controlada Agricola interromper entregas a clientes que porventura se apresentem
como potencial risco de crédito.

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Duplicatas a receber 24.090 47.479 27.794 49.836
(-) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (880) (880) (880) (880)
23.210 46.599 26.914 48.956

Abaixo o cronograma de vencimento dos titulos:
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
A vencer 21.935 45.252 25.639 47.609

Vencidos

de 1 a 30 dias 83 5 83 5
de 31 a 60 dias - 8 - 8
de 61 a 90 dias - 10 - 10
de 91 a 180 dias - 1.198 - 1.198
de 181 a 360 dias - 256 - 256
acima de 360 dias 2.072 750 2.072 750
24.090 47.479 27.794 49.836

A movimentagdo na provisdo para perdas de crédito esperadas de clientes é assim apresentada, da controladora e
consolidado:



2026 2025

Saldo inicial (880) (858)
Reversao - 461

Provisao - (483)
Saldo final (880) (880)

O Grupo avaliou o ajuste a valor presente dos seus saldos de contas a receber de clientes na data de 31 de margo
de 2026 e 2025 e concluiu que os valores ndo sdo materiais para ajuste nas demonstracGes contabeis, pois o giro
de suas contas a receber é de curto prazo. Para clientes que apresentam histérico de ndo cumprimento de suas
obrigag0es financeiras o Grupo procura trabalhar com pagamentos antecipados e seguros.

12 Estoques

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Produtos acabados:

Acucar 37.029 12.330 37.029 12.330
Ajuste produtoss vendidos ndo entregues 7.499 3.790 7.499 3.790
Insumos, materiais auxiliares e outros 13.723 10.032 46.092 44.295

58.251 26.152 90.620 60.415

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisigdo e ndo excedem ao valor de realizagdo. Em 31 de marco de
2026 e 2025, a Administracdo do Grupo nao identificou a necessidade de constituir provisdao para ajuste a valor
liguido realizavel ou perda por obsolescéncia de estoques.

13 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

ICMS a recuperar 7.167 10.389 7.167 10.389
IPI a recuperar 423 216 423 216
PIS e COFINS a recuperar 1.541 1.267 1.541 1.267
Outros 11.423 9.604 12.637 13.942
20.554 21.476 21.768 25.814

O saldo dos impostos a recuperar diminuiu em funcdo de mudancas na politica comercial na filial, referente a

operagdes na cidade de Manaus.

A Companbhia alterou a politica de vendas de sua filial de Manaus, aumentando a utilizacdo do saldo credor de ICMS,

previsto para ser completamente utilizado até dezembro de 2026. Em funcgdo dessa mudanga, o saldo credor foi

reclassificado para o curto prazo.
14  Ativos biolégicos - Consolidado

a. Lavoura de cana-de-aglcar
Os ativos biolégicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé) produzidos nas
lavouras de cana-de-agucar (planta portadora), que serdo utilizadas como matéria-prima na producdo de aclcar e
etanol no momento da sua colheita. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de vendas.
O Grupo possui 26,4 mil hectares de area plantada (24,8 mil hectares - 2025). O valor justo do produto agricola
colhido é determinado pelas quantidades colhidas, valorizadas pelo valor do CONSECANA (Conselho dos Produtores
de Cana de acgucar, Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo) acumulado do respectivo més. O valor justo da cana-
de-acucar colhida passara a ser o custo da matéria-prima utilizada no processo produtivo de aglicar e etanol. O valor
justo dos ativos bioldgicos foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando
basicamente:

(i) Entradas de caixa obtidas pela multiplicacdo da (i) produgdo estimada, medida em quilos de ATR (Aglcar Total
Recuperavel), e do (ii) preco de mercado futuro da cana-de aclcar, o qual é estimado com base em dados
publicos e estimativas de precos futuros do aglcar e do etanol; e

(i) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformacéo bioldgica
da cana-de-acucar (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com a colheita/Corte, Carregamento e Transporte
- CCT; (iii) custo de capital (terras e maquinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento e parceria agricola;
e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

As principais premissas foram utilizadas na determinagao do referido valor justo:

Cana 2026 2025
Area total estimada da colheita (ha) 26.391 24.785
Produtividade prevista (ton/ha) 85,8 75,2
Quantidade de ATR por tonelada de cana-de-agtcar (Kg) 135,46 140,52
Prego médio projetado de ATR (RS) 1,0953 1,2115

Taxa de desconto (%) 8,98% 9,49%

b. Lavoura de soja



O cultivo da soja é iniciado pelo plantio de sementes em terras proprias. As terras em que as lavouras estdo

plantadas sao classificadas no ativo imobilizado e ndo integram o valor justo dos ativos bioldgicos.

Em 31 de margo de 2026 o Grupo possui 196 hectares de area plantada de soja (847 hectares em 2025).

O valor justo das lavouras de soja da safra 2025/2026 foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa

descontado, considerando basicamente:

e Entradas de caixa obtidas pela multiplicacdo da estimativa de produgdo de soja na safra 25/26, pelo preco de
mercado futuro da soja, o qual é estimado com base em dados publicos e estimativas de pregos; e

¢ Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformacéo bioldgica
da soja (tratos culturais); (ii) custos com colheita; (iii) custos de capital (aluguel/arrendamento das terras e de
magquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

¢ Nesse sentido, as principais premissas utilizadas para o referido calculo estao apresentadas abaixo:

Soja 2025/2026 2024/2025
Hectares plantados (ha) 196 847
Preco médio estimado de venda (R$ por saca) 110 112
Produtividade média estimada (sacas por ha) 56 56
Custo estimado da colheita (R$/ha) 714 548

Com base na estimativa de receitas e custos, o Grupo determina os fluxos de caixa descontados a serem gerados e
traz os correspondentes valores a valor presente, considerando uma taxa de desconto, compativel para remuneracao
do investimento nas circunstancias. As variagdes no valor justo sdo registradas na rubrica de ativos bioldgicos e tem
como contrapartida a subconta “Variacao no valor justo dos ativos bioldgicos”, no resultado do exercicio.

A movimentacdo do valor justo dos ativos bioldgicos durante o periodo é a seguinte:

2026 2025

Saldo no inicio do exercicio 183.041 196.222

Aumento decorrente de tratos cana 79.829 82.640

Aumento decorrente de tratos soja 13.005 17.194

Variagao valor justo ativo biolégico cana-de-agticar 10.176 (41.205)

Variagdo valor justo ativo bioldgico soja 1.263 (1.156)

Reducgdo decorrente de colheita (89.534) (70.654)
Saldo final do exercicio 197.780 183.041
Cana-de-agtcar

Custos histéricos 105.369 97.019

Valor justo cana-de-agucar 91.376 81.200
Soja

Custos historicos 2.825 7.875

Valor justo soja (1.790) (3.053)
Saldo final de ativos biologicos 197.780 183.041

O Grupo esta exposto a uma série de riscos relacionados as suas plantagdes:
Riscos regulatérios e ambientais
O Grupo estd sujeito as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. Dessa forma, o Grupo
estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais. A Administracéo
realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir que seus sistemas existentes sdo
suficientes para gerir esses riscos.
Riscos de oferta e demanda
O Grupo esta exposto aos riscos decorrentes das flutuagGes no preco e volume de vendas de etanol produzidos a
partir da cana-de-acglcar. Quando possivel, o Grupo faz a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume de producgdo
para o abastecimento do mercado e da procura. A Administracdo realiza analises de tendéncia regular do setor para
garantir que as estratégias operacionais estdo em linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados de
producao sdo coerentes com a demanda esperada.
Riscos climaticos e outras
As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aclcar e soja estdo expostas ao risco de danos decorrentes das
mudancas climaticas, pragas e doencas e outras forgas naturais. O Grupo tem processos extensivos com recursos
alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspecdes regulares de situacdo de suas lavouras.
Analise de sensibilidade
O Grupo avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em 31 de marco de 2026, a titulo de analise de
sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou para menos das seguintes variaveis:

i. preco da tonelada de cana-de-agucar:
Dessa forma, uma variagao (para mais ou para menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um
aumento ou reducao de R$ 13.968.

ii. volume de produgdo de cana-de-acucar:
Com relacdo ao volume de produgdo, uma variacdo (para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento
ou reducao de R$ 12.087.
As demais variaveis de calculo permanecem inalteradas.



15 Adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Cana-de-agucar (i) 90.079 - - -
Seara Induastria e Comércio Ltda. 5.675 4.188 5.675 4.188
Zanin Agropecuaria Ltda. 25.571 19.038 25.571 19.038
Outros 2.386 5.490 2.958 8.808
Total 123.711 28.716 34.204 32.034

(i) Adiantamento referente a safra de cana-de-aglcar 2026/2027, realizado pela controladora Sonora Estéancia S.A.
16 Outros créditos
Sdo compostos principalmente por saldos a receber pela venda de lotes, despesas antecipadas, depdsitos judiciais
e outros créditos com terceiros.

17 Investimentos - Controladora

Rio Corrente Agricola S.A. Nearco Iméveis Ltda. Total
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Informacdes sobre a investida
Percentual de participagdo 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ativo circulante 257.853 289.216 4.297 1.876 262.150 291.092
Ativo ndo circulante 520 751 - - 520 751
Passivo circulante 164.883 113.367 100 1 164.983 113.368
Passivo ndo circulante 382.138 411.950 - 2 382.138 411.952
Capital social integralizado 84.562 84.562 1.865 1.865 86.427 86.427
Patriménio liquido 306.536 319.184 4.197 1.873 310.733 321.057
Receita liquida de vendas 266.958 302.864 2.699 104 269.657 302.968
Resultado de exercicio (12.648) 4.432 2.324 (41) (10.324) 4.391
Movimentac¢io do investimento
Saldo no inicio do exercicio 319.185 337.252 1.873 664 321.058 337.916
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.648) 4.433 2.324 (41) (10.324) 4.392
Integralizagdo de Capital Social - - - 1.250 - 1.250
Juros sobre o capital proprio creditados - (22.500) - (22.500)
Saldo no final do exercicio 306.537 319.185 4.197 1.873 310.734 321.058
18 Imobilizado
a. Controladora
Saldo em Saldo em Saldo em
Custo 310312024 Adicoes Baixas Transferéncias 3100312025 Adicoes Baixas Transferéncias 31/03/2026
Terrenos 625 - - - 625 - - - 625
Edificagdes e dependéncias 142.564 - - 18.196 160.760 - - 3731 164.491
Instalagdes ¢ equipamentos 46.067 1.224 97 - 47.194 4158 9 176 51.519
Mégquinas, implementos e acessdrios 115.130 2.094 (306) - 116.918 4525 (60) 1.694 123.077
Veiculos 3275 - - - 3275 - (339 2936
Moveis ¢ utensilios 1.656 710 ) - 2357 187 (57) 2487
Aeronaves 6.387 - - - 6.387 - - - 6.387
Computadores e periféricos 5444 330 (68) - 5.706 266 (52) 5920
Outros 5317 1362 - - 6.679 895 (49) 401 7926
[mobilizagdes em andamento 9.673 13.064 - (18.196) 4.541 13.786 (1.121) (6.002) 11.204
336.138 18.784 (480) - 354.442 23817 (1.687) 376.572
Saldo em Saldo em Saldo em
Depreciagio 3110312024 Adigdes Baixas Transferéncias 31/03/2025 Adigdes Baixas Transferéncias 31003/2026
Edificagdes e dependéncias (30.054) (5.533) - (35.587) (6.056) - (41.643)
Instalagdes ¢ equipamentos (38.578) (1.149) 97 - (39.630) (1.351) - (40.981)
Magquinas, implementos ¢ acessorios (70.876) (6.610) 212 - (77.274) (6.833) 55 - (84.052)
Veiculos (2.156) (320 - - (2.476) 297 37 - (2.456)
Moveis e utensilios (1.204) (126) 6 (1.324) (150) 33 (1.441)
Aeronaves (6.290) - - (6.290) - - (6.290)
Computadores e periféricos (4.137) (393) 66 (4.464) (391) 48 (4.807)
Outros (3.081) (473) - (3.554) (560) 47 (4.067)
(156.376) (14.604) 381 - (170.599) (15.638) 500 - (185.737)

Imobilizado liquido 179.762 4.180 (99) - 183.843 8.179 (1187) - 190.835




b. Consolidado

Custo

Terrenos

Edificagdes ¢ dependéncias
Instalagdes ¢ equipamentos

Maquinas, implementos ¢ acessorios

Veiculos

Moves ¢ utensilios
Aeronaves

Computadores e periféricos
Lavouras de cana-de-agticar
Outros

Imobilizagdes em andamento

Depreciacio
Edificacdes ¢ dependéncias
Instalagdes ¢ equipamentos

Maquinas, implementos ¢ acessorios

Veiculos

Moves ¢ utensilios
Aeronaves

Computadores e periféricos
Lavouras de cana-Ce-aglicar
QOutros

Imobilizado liguido

Saldo em Saldo em Saldo em
310312024 Adigdes Baixas Baixas cisdo 31/03/2025 Adigdes Baixas Transferéncias 31/03/2026
207.652 - 207.652 800 - 208452
167.528 591 - 18.19 186.315 8953 - 371 198.999
49.488 1.389 (103) 50.774 4259 ) 176 55.187
2447 20.549 (7.619) 237402 15311 (1.647) 1.694 252,760
64.901 21394 (6.020) 80.275 2317 (3.320) 79.266
289 881 (47) 374 330 (69) 3.985
§.249 - - §.249 47 - 8.296
7653 018 (88) §.183 492 (76) §.599
311 7612 (67.520) 321.806 91.390 (3.236) - 409.960
6,648 1.503 (28) §.123 1219 (53) 401 9.690
10336 21,044 (1.333) (18.196) 12,051 40.714 (13.103) (6.002) 33.658
1.061.538 145781 (82.769) 1.124.554 165.832 (21.534) 1.268.852
Saldo em Saldo em Saldo em
310312024 Adigdes Baixas Baixas cisdo 31/03/2025 Adigdes Baixas Transferéncias 31/03/2026
(37.639) (6.369) - (44.008) (6.930) - (50.938)
(40.338) (1439) 101 (41.676) (1651) 4 43.303)
(118.132) (21.460) 5.107 (134.485) (22487) 1223 (155.748)
(48471) (9.416) 5.655 (52.23)) (10.674) 3.156 (59.750)
(1.947) (213) 39 @2.121) (246) 38 (2.329)
(1.795) (46) - (7.841) 49) - (7.889)
(5.414) (738) 85 (6.067) (704) 69 (6.702)
(107.744) (56.268) 67.517 (96.495) (58.030) - (154.525)
(3.741) (587) 20 (4.308) (700) 50 (4.958)
(371.21) (96.536) 78.524 (389.233)  (101.470) 4,540 (480.162)
690.317 49.245 (4.241) 73531 04.362 (16.99%) 782.690

O Grupo efetuou a revisdo da vida util, do imobilizado conforme determina o CPC 27 - Ativo Imobilizado, para o
exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 2025, e concluiu que as vidas Uteis adotadas ndo sofreram alteracdo no
exercicio. Itens do ativo imobilizado estdo dados em garantia de empréstimos e financiamentos
Lavouras de cana-de-acucar correspondem as plantas portadoras que sdo exclusivamente utilizadas para cultivar a
cana-de-agUcar. A cana-de-acucar é classificada como cultura permanente, cujo ciclo produtivo economicamente
vidvel tem, em média, cinco anos apds o seu primeiro corte.
O imobilizado em andamento refere-se, principalmente, a investimentos e adequagdes da empresa.

Valor recuperavel do ativo imobilizado

Para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade
de efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperacao.

19 Empréstimos e financiamentos
a. Controladora

Taxa média Vencimento

Modalidade ponderada Adicional final 2026 2025
Capital de Giro 321%a.a Cdi/Ptax mar/26 - 4.847
Crédito Industrial 514% a.a IPCA / TJLP / SELIC jan/31 35.541 44.154
Finame 9,50% a.a Pré abr/25 - 510
Cédula de crédito 1,93% a.a CDI jan/29 258.947 237.383
FCO 2,0% CDI dez/33 13.233 12.242
CCB 2,3% a.a. CDI nov/31 95.339 94916
Total 403.060 394.052
Passivo circulante 75.816 82.079
Passivo néo circulante 327.244 311.973

403.060 394.052

Consolidado




Modalidade
Capital de Giro
Crédito Industrial
Finame

CDC

Cédula rural (a)
CCB

Cédula de crédito
FCO

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

(a) A Cédula rural é uma linha de financiamento especifica para produtores rurais. Os contratos firmados possuem
como finalidade o financiamento da atividade de venda de soja com fim especifico de exportagdo, bem como o

Taxa média Vencimento
ponderada Adicional final 2026 2025
3,6% Cdi/Ptax ago/26 - 4.847
5,14% IPCA / TJILP / SELIC jan/31 35.541 44.154
8,3% IPCA dez/34 50.120 58.241
3,9% CDI mai/27 607 1.128
10,2% Taxa Pré out/31 167.822 191.989
4,0% CDI jun/27 98.061 98.795
1,93% CDI jan/29 258.948 237.383
6,1% - dez/33 13.233 12.242
624.332 648.779
104.842 123.179
519.490 525.600
624.332 648.779

investimento na producdo de cana-de-acucar.
A movimentacgdo do saldo esta apresentada abaixo:

a. Controladora

Saldo em 31 de marco de 2024

Captacgdes

Variagdes monetarias ¢ juros
Transferéncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal
Saldo em 31 de marco de 2025

Captacgdes

Variagdes monetarias € juros
Transferéncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal
Saldo em 31 de marco de 2026

b. Consolidado

Saldo em 31 de marco de 2024

Captagdes

Variagdes monetarias e juros
Transferéncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal
Saldo em 31 de marco de 2025

Captagdes

Variagdes monetarias e juros
Transferéncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal

Saldo em 31 de marco de 2026

Empréstimos e

financiamentos

Circulante Nio circulante Total
63.231 275828  339.059
- 102.191 102.191
_ 46.422 46.422
112.468 (112.468) -
(38.366) - (38.366)
(55.254) - (55.254)
82.079 311.973 394.052
- 105.000 105.000
- 53.727 53.727
143.456 (143.456) -
(57.398) - (57.398)
(92.321) - (92.321)
75.816 327.244 403.060
Empréstimos e financiamentos
Circulante Naio circulante Total
117.615 397.713 515.328
3.474 246.079 249.553
5.018 64.501 69.519
182.693 (182.693) -
(56.837) - (56.837)
(128.784) - (128.784)
123.179 525.600 648.779
526 122.122 122.648
32.794 53.727 86.521
181.959 (181.959) -
(88.958) - (88.958)
(144.658) - (144.658)
104.842 519.490 624.332




Observar notas explicativas 4 e 7, sobre as exposicdes de riscos dos instrumentos.

Garantias

Os financiamentos estao garantidos por alienacgao fiduciaria, aval de sécios e hipoteca.
Modalidade Garantia Valor
Crédito Industrial Aval PF, hipoteca de imoveis 35.541
Cédula de crédito Aval PF, hipoteca de imoveis, alienagéo fiduciaria 258.947
FCO Aval PF, hipoteca de imdveis 13.233
CCB Aval PF, hipoteca de imdveis 95.339
CRA Aval PF, hipoteca de imdveis 36.921
Debéntures Aval PF, hipoteca de imdveis 140.384
Total 580.365
Covenants

O Grupo precisa atingir as seguintes clausulas restritivas de contrato de financiamento junto as instituicGes
financeiras durante toda vigéncia do contrato (“covenants”) conforme estabelecido em alguns dos contratos de
empréstimos para os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025: Divida Liquida/EBITDA, EBITDA/DFL e
Liquidez Corrente; tendo atendido tais indices em data anterior a data base das demonstragdes financeiras.

Os vencimentos a longo prazo tém a seguinte composigdo:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
2027 84.172 - 142.327 37.082
2028 80.647 111.342 118.503 167.973
2029 64.362 76.686 101.189 114.993
2030 56.027 49.675 74.401 82.688
2031 em diante 42.036 74.270 83.070 122.864
327.244 311.973 519.490 525.600
20 Fornecedores
a. Controladora
2026 2025
Adecoagro Vale Do Ivinhema S/A 718 500
Sulphurtec Agronegocio Ltda 713 -
Tecnoval Equipamentos Industriais 524 -
Seal Valve Vlavulas E Equipamentos Industriais Eireli 362 -
Stl Transportes E Logistica Ltda 336 -
Addn Assistencia Tecnica Comercio E Industria Ltda 333 -
Gmax Transportes Rodoviarios Ltda - Me 312 287
Deb Transportes E Operacoes Portuarias Ltda 276 -
Alcolina Quimica E Derivados Ltda 257 325
Rio Corrente Agricola S/A - 40.030
Provisdo fornecedores - merc.interno 3.526 1.682
Outras 5.763 8.532
13.120 51.356
Consolidado
2026 2025
Syngenta Protecao De Cultivos Ltda 4212 2.780
Fertipar Fertilizantes Do Parana Ltda 3.508 2.236
Inpek Fertilizantes S/A 3.127 -
Intercolog Ltda 2.448 -
Araguaia S.A 1.387 -
Florindo Agro - Sansao & Florindo Ltda 1.347 770
Camda Cooperativa Agricola Mista De Adamantina 1.108 -
J H Vieira Coelho Onuma & Cia Ltda 941 777
Raizen S.A. 797 -
Iguacu Maquinas Agricolas Ltda - 8.772
J C Florindo e Cia Ltda - 3.379
FMC Quimica do Brasil Ltda - 1.882
Zaraplast S.A - 697
Provisdo fornecedores - merc.interno 3.526 1.682
Outras 17.643 23.585
40.044 46.560

O saldo relativo a “Provisdo para fornecedores” se refere as notas fiscais emitidas por fornecedores até 31 de margo,
com entrada em abril.



21 Obrigacodes tributarias

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

ICMS a recolher 475 400 475 400
ICMS - Substituto a recolher 657 337 1.027 505
Impostos retidos na fonte a recolher 198 143 269 163
Funrural a recolher - - - 102
Outros - - 20 1
1.330 880 1.791 1.171

22 Impostos e contribuicoes parcelados

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Parcelamento Leis 11.941/09 e 12.996/14 - REFIS IV 8.439 9.593 9.637 11.023
Parcelamento Simplificado RFB - IRPJ/CSLL - 3.138 - 3.138
Parcelamento ICMS - SEFAZ/MS 3.835 2.581 3.835 2.581
Parcelamento - INSS - - 2.383 2.804
12.274 15312 15.855 19.546

Circulante 6.719 5.694 7.701 6.601
Nao circulante 5.555 9.618 8.154 12.945
12.274 15312 15.855 19.546

A Companhia e sua controlada agricola aderiram ao REFIS IV de débitos federais, aprovado pelas Leis n® 11.941/09
e n% 12.996/14, com beneficios de reducdo nos juros, nas multas e nos encargos legais. A maior parte dos processos
inclusos no parcelamento era discutida judicialmente, e, no cumprimento da legislagdo, a Companhia e sua
controlada agricola desistiram de todas as ages judiciais. Em margo de 2022 a Companhia aderiu ao Parcelamento
Simplificado o ambito da Receita Federal, para pagamento de débitos de IRPJ e CSL. Nao ha garantias vinculadas
aos parcelamentos em virtude da ndo exigéncia, e, em caso de auséncia de pagamento de trés parcelas,
consecutivas ou ndo, implicaréd imediata rescisdo do parcelamento e remessa do débito para inscricdo na Divida
Ativa da Unido. O Grupo vem cumprindo as condigdes de parcelamentos e liquidando as parcelas pontualmente.

23 Titulos de créditos
Controladora e Consolidado

2026 2025

Debéntures - Oliveira Trust - 3* emissdo - 15/11/2021 65.426 79.149
CRA - Virgo 36.921 36.944
Debéntures - Banco Itaa - 4* emissdo 07/06/2024 74.958 71.972
177.305 188.065

Circulante 19.254 21.976
Naio circulante 158.051 166.089
177.305 188.065

Até o encerramento do exercicio findo em 31 de margo de 2026 a Companhia havia emitido um total de R$ 186.626
em Mercado de Capitais remunerados com base em juros médio de 2,79% a.a. acrescidos de 100% CDI. O montante
apresentado esta liquido dos pagamentos ja efetuados, e de gastos com comissdes para emissdo dos papeis, 0s
guais estdo sendo apropriados no resultado mensalmente até o vencimento da operacéo, conforme prevé CPC 08 -
Custos de Transacao e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios. E tem como garantia a Fazenda Sonora
Estancia.

As operagdes de mercado de capitais vigentes foram adquiridas em sua totalidade pelos coordenadores das emissoes
e até a data da emissdo deste relatério ndo haviam sido negociadas em mercado secundario ndo havendo, portanto,
cotacdo a valor de mercado para esses papeis.

O cronograma de emissdo dos titulos de créditos nominativos CDCA, ocorreu da seguinte forma:

Data da emissio Vencimento Valor emitido
15 de novembro de 2021 15/11/2029 80.000
21 de setembro de 2022 20/09/2028 37.090
07 de junho de 2024 15/06/2032 69.536

186.626
Cronograma de vencimento 2026 2025
2026 19.254 21.976
2027 34.790 14.254
2028 49.319 32.797
2029 31.082 47.281
2030 em diante 42.860 71.757

177.305 188.065




Abaixo estd apresentada a movimentacao dos saldos:

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31/03/2024 38.889 113.833 152.722
Captacdes - 69.536 69.536
Variagdes monetarias e juros 3.988 16.021 20.009
Transferéncias 33.301 (33.301) -
Pagamento de juros (16.205) - (16.205)
Amortizagdo de principal (37.997) - (37.997)
Saldo em 31/03/2025 21.976 166.089 188.065
Variagdes monetarias e juros 27.430 - 27.430
Transferéncias 8.038 (8.038) -
Pagamento de juros (16.792) - (16.792)
Amortizagdo de principal (21.398) - (21.398)
Saldo em 31/03/2026 19.254 158.051 177.305
24 Operagdes com derivativos
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Ativo  Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Futuro de commodity
Suggar#11 34.986 - 497 - 34.986 - 497 -
NDF Délar 11.467 - (7.189) - 11.467 - (7.189) -
Swap 5.358 - 7.706 - 5.358 - 7.706 -
51.811 - 1.014 - 51.811 - 1.014 -

Os valores acima referem-se a operagoes de fixacdo de aglcar, alcool e soja (controlada agricola) em Reais (R$)
ndo constituindo carater especulativo, mas sim estratégia de mitigar os riscos das flutuacées de precos da
commodity. As operacgdes sao feitas via NDF (non-delivarable forward) e ndo estdo sujeitas a ajustes de margem
antes do vencimento.
Os derivativos para negociacao sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um
derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente para o
vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, caso contrario é classificado no ativo ou passivo
circulante.

25 Arrendamentos
A seguir estdo apresentados os saldos de passivos de arrendamento reconhecidos de acordo com o CPC 06 (R2),
mensurados ao valor presente destas obrigagdes:

a. Controladora
A controladora ndo possui contratos de arrendamento mercantil vigentes em 31 de margo de 2026 e 2025.

b. Consolidado

Data de vcto Datade  Valor nominal presente do Valor presente
Taxa de inicial do vcto final do total do contrato em do contrato
Contrato desconto contrato contrato contrato 31/03/2026 em 31/03/2025
Maquinas e equipamentos 6,5% 01/07/2023 01/06/2028 1.350 591 792
1.350 591 792
A movimentagdo do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de marco de 2026, foi a seguinte:
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Direito de uso no inicio do exercicio - - 751 1.012
Adigao/remensurag¢ao - - - -
Depreciagao - - (231) (261)
Direito de uso no final do exercicio - - 520 751
C omposic¢io
Valor de custo - - 1.237 1.237
Depreciacdo acumulada - - (717) (486)
Total - - 520 751

A movimentacdo do passivo de arrendamento, durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, foi a seguinte:



Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025
Arrendamento mercantil no inicio do exercicio - - 792 1.035
Remensuragao/adigao - - 26 1
Pagamento - - (271) (302)
Juros provisionados - - 44 58
Arrendamento mercantil no final do exercicio - - 591 792
Circulante - - 69 270
Nao circulante - - 522 522
- - 591 792

26 Partes relacionadas
26.1 Saldos das operacdoes com partes relacionadas:
a. Controladora

Ativo Passivo Resultado
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Operagdes comcoligadas
Rio Corrente Agricola S.A (i) 90.079 - - - 275.122 318.908
Juros sobre capital préprio a receber
Rio Corrente Agricola S.A. - 19.125 - - - -
Mituos e dividendos a receber/pagar
Emanuela Giobbi - - 7.780 11.775 - -
Luca Giobbi - 66 7.780 11.775 - -
Maria Esther Giobbi - - 4.480 7.130 - -
Acqua Energética S.A 413 414 - - - -
Nearco Imoveis Ltda - 3 - - - -
Sonora Energia Ltda - 13.591 - - - -
Subtotal mituos a receber/pagar 413 14.074 20.040 30.680 - -
Total 90.492 33.199 20.040 30.680 275.122 318.908

(i) Os saldos de fornecedores referem-se a compra de cana-de-aglcar, conforme Nota explicativa 20.

A Companhia efetua a compra da totalidade de cana-de-aclcar produzida por sua controlada agricola e entende que
os precos de vendas praticados sdo adequados e compativeis com a qualidade da cana-de-aglicar e com os custos
dos principais insumos utilizados na sua cultura, conforme negociado entre as partes.

b. Consolidado

Ativo Passivo
2026 2025 2026 2025
Mutuos a receber/pagar

Acqua Energética S.A 413 414 - -

Sonora Energia Ltda - 13.591
Francisco Giobbi - - - -
Maria Esther Giobbi - - 4.480 7.130
Emanuela Giobbi - - 7.780 11.775
Luca Giobbi - 66 7.780 11.775
Total 413 14.071 20.040 30.680

N3o ha cobranca de juros ou vencimento dos mutuos entre partes relacionadas.

26.2 Remuneracgao dos administradores:
A remuneragdo e os honorarios totais dos administradores da Grupo foram de R$ 1.678 no exercicio findo em 31 de
marco de 2026 (R$ 1.514 - 2025). Eles ndo gozam de outras vantagens, a ndao ser os que sdo acionistas, que
recebem dividendos ou remuneragdo de juros sobre capital proprio, caso existam lucros, na proporgdo de suas
participacOes societarias. A Companhia ndo possui outros tipos de remuneragdo, tais como, beneficios pés-emprego,
outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

27 Contingéncias
O Grupo é parte em processos judiciais envolvendo contingéncias trabalhistas, tributarias e civeis. Para fazer face
as perdas futuras vinculadas a esses processos foi constituida provisao em valor considerado pela Administracdo do
Grupo como suficiente para cobrir as perdas avaliadas como provaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda nessas
acgoes, assim como a apuragao dos montantes envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes,
a posicdo jurisprudencial acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos do Grupo.

a. Controladora



Saldos em 31 de marc¢o de 2024
(+) Adicdes
(-)Reversodes

Saldos em 31 de marco de 2025
(+) Adicoes
(-)Reversoes

Saldos em 31 de marco de 2026

b. Consolidado

Saldos em 31 de marco de 2024
(+) Adicdoes
(-) Reversdes

Saldos em 31 de marco de 2025
(+) Adicoes
(-) Reversodes

Saldos em 31 de marco de 2026

Trabalhis tas Tributarias Civeis Total
- - 498 498

48 - - 48

- - (136) (136)

48 - 362 410

® - - )

- - (362) (362)

39 - - 39

Trabalhis tas Tributarias Civeis Total
261 1.446 498 2.205

1.237 1.304 - 2.541

- - (136) (136)

1.498 2.750 362 4.610
(1.109) 103 - (1.006)

- - (362) (362)

389 2.853 - 3.242

Contingéncias passivas nao provisionadas

Em 31 de marco de 2026, o montante de processos trabalhistas, civeis e tributarios cuja probabilidade de perdas
eram consideradas possiveis, pelos consultores juridicos, e ndo provisionados pelo Grupo de acordo com as politicas
contabeis, é de R$ 24.253 (2025 - R$ 16.744) e no consolidado R$ 31.659 (2025 - R$ 31.663).
Aspectos ambientais
As instalagbes do Grupo e suas atividades industriais e agricolas estdo sujeitas a regulamentacdes ambientais. O
Grupo diminui os riscos associados com assuntos ambientais por procedimentos operacionais e controles e
investimentos em equipamento de controle de poluicdo e sistemas, e acredita que nenhuma provisao para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.
Os processos tributarios estdo vinculados a depositos judicias, registrados no ativo ndo circulante, no consolidado,
R$ 1.723. Na controladora R$ 291.

28 Imposto de renda e contribuicao social

a. Composicao do diferido

Controladora
Reconhecido Reconhecido
2024 no resultado 2025 no resultado 2026
Prejuizos fiscais / Base de calculo negativa 54.077 4.460 58.537 6.479 65.016
PCLD 446 8 454 - 454
Contingéncias 169 (30) 139 (126) 13
Derivativos 4.263 (4.263) - - -
IRPJ e CSLL ativo 58.955 175 59.130 6.353 65.483
Vendas de lotes (205) (14) (219) 23 (196)
Difereng¢a depreciagido (4.701) (10) 4.711) [€)) 4.712)
Derivativos - (345) (345) (17.271) (17.616)
IRPJ e CSLL passivo (4.906) (369) (5.275) (17.249) (22.524)
Saldo de IRPJ e CSLL 54.049 (194) 53.855 (10.896) 42.959
Consolidado
Reconhecido Reconhecido
2024 noresultado 2025 no resultado 2026
Prejuizos fiscais / Base de calculo negativa 66.452 9.817 76.269 25.789 102.058
PCLD 446 8 454 - 454
Contingéncias 749 818 1.567 (465) 1.102
Derivativos 4.263 (4.263) - - -
IRPJ e CSLL ativo 71.910 6.380 78.290 25.324 103.614
Vendas de lotes (205) 14) (219) 23 (196)
Diferenca deprecia¢do (4.700) 10) (4.710) 1) 4.711)
Derivativos (18) (327) (345) (17.271) (17.616)
Valor justo do ativo bioldgico (40.972) 14.402 (26.570) (3.889) (30.459)
Depreciagao acelerada (102.970) (11.585) (114.555) (8.376) (122.931)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (68.310) - (68.310) (68.310)
IRPJ e CSLL passivo (217.175) 2.466 (214.709) (29.514) (244.223)
Saldo de IRPJ e CSLL (145.265) 8.846 (136.419) (4.190) (140.609)

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis
as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco, por cada entidade legal, por haver
o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, e por ser relacionado a



mesma autoridade fiscal.

Em 2026 a Companhia compensou prejuizo fiscal no valor de R$ 2.988 e base negativa de R$ 5.436, acumulando
os saldos de R$ 198.422 e R$ 171.226, respectivamente, e a sua controlada agricola apresentou prejuizo fiscal e
base negativa de R$ 56.794, ficando com o saldo acumulado de R$ 108.945, sob o qual foram contabilizados o IRPJ
e CSLL diferidos. A controlada imobiliaria apurou 56 de IRPJ e 23 de CSLL sobre o Lucro Presumido.

Os valores sdo controlados na parte B do Lalur e ndo ha prazo legal para prescrigdo.

b. Reconciliagdao do imposto de renda e da contribuicdo social com o resultado da aplicagao direta da
aliquota dos respectivos tributos sobre o resultado societario
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Lucro antes do imposto de renda e da conti 95.277 53.901 88.627 44.867
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Débito tributario (32.394) (18.326) (30.133) (15.255)

Ajustes dos impostos referentes a:

Juros sobre o capital proprio - 3.638 - 11.288
Outras exclusdes permanentes 1.451 1.324 1.665 1.427
Doag¢des, multas e demais despesas inde (1.466) (1.429) (1.573) (1.539)
Créditos de diferencas temporarias 8.327 5.907 9.099 (1.931)
Exclusdes subvengdes para investimentc 15.798 13.945 15.798 13.945
Exclusdes Lei do Bem 898 904 898 904
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.510) (6.157) - -
Créditos de imposto de renda e contribuica (10.896) (194) (4.246) 8.839

Os créditos de diferencas temporarias, sobretudo na Controlada Agricola, se referem a provisdes relacionadas a
ajustes decorrentes de: (i) ajustes decorrentes de derivativos; (ii) ajustes decorrentes da variagao do ativo bioldgico;
e (iii) ajustes decorrentes de célculos da depreciacao acelerada incentivada.

29 Patrimonio liquido

a. Capital social
Em 31 de margo de 2026 o capital social da Companhia é de R$ 134.882 (R$ 134.882 em 2025) representado por
7.811.092 acdes ordinarias, nominativas e sem valor. Nos termos do art. 199 da Lei n°.6404/76, a Companhia
possui excesso de reservas sobre o capital, o que serad tema de deliberagdo na proxima Assembleia Geral.

b. Ajuste de avaliagdao patrimonial
O saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial, refere-se ao reflexo que a consolidacdo das demonstragdes contabeis e
a determinacdo do valor do investimento na controlada Rio Corrente Agricola S.A. pela equivaléncia patrimonial,
referente as contrapartidas da avaliacdo do custo atribuido liquido dos ativos imobilizados desta controlada, liquido
dos efeitos tributarios, quando da adocdo dos CPC’s pelo Grupo em 2010.

C. Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente com a destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder
a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital social.
d. Dividendos e remuneragao sobre o capital proprio
Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido do exercicio ajustado conforme
disposto na Lei das Sociedades por Acdes. De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia
calculou juros sobre o capital préprio liquidos com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP) vigente no exercicio
2025, no montante de R$ 33.200 (ndao houve em 2026), os quais foram contabilizados em despesas financeiras,
conforme requerido pela legislagdo fiscal. Para efeito dessas demonstracdes financeiras, esses juros foram
eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados em
contrapartida do passivo circulante.

e. Reserva de incentivos fiscais
Refere-se as parcelas da subvengdo transferidas para a rubrica reserva de incentivos fiscais até a vigéncia do Art.
30 da Lei 12.973/2014, e so6 podera ser utilizada para capitalizagdo ou absorgdo de prejuizos (Nota 34). No exercicio
findo em 31 de margo de 2024 o saldo de R$ 48.511 foi destinado para a reserva de incentivos fiscais.

f. Reserva para futuros investimentos
A reserva esta sendo constituida com o objetivo de ampliar a drea de plantio de cana-de-acgucar e assim estabilizar
nossa capacidade de moagem em torno de 2 milhdes de toneladas. Estdao previstos os custos envolvendo a parceria
agricola, plantio e tratos culturais, equipamentos e irrigacdo. O projeto de expansdo teve inicio no primeiro semestre
de 2024 e tem um valor estimado de R$ 152,7 milhdes ao longo de sua execugao.

g. Resultado por acao
2026 2025
Numerador basico e diluido - Lucro atribuivel aos acionistas
Lucro liquido por agcao basico e diluido - em Reais
Ordinarias 84.381 53.707
84.381 53.707
Denominador basico e diluido - quantidade de agoes (n°® de agoes)
Ordinarias 7.811.092 7.811.092
7.811.092 7.811.092

Lucro liquido por agao basico e diluido - em Reais 10.80 6,88




O lucro por acdo basico e diluido é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas da companhia
pela quantidade de acoes.
30 Receita liquida

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Venda de etanol hidratado 251.718 256.309 251.718 256.309
Venda de agucar cristal 256.323 395.425 256.323 395.425
Venda de energia eclétrica 21.239 20.211 21.239 20.211
Produtos agricolas - - 7.630 7.474
Outros 3.743 3.917 6.517 4.029
(-) Ajustes de vendas ndao entregues (4.019) (4.168) (4.019) (4.168)
529.004 671.694 539.408 679.280
Dedugdes da receita
(-) Impostos sobre as vendas (42.076) (57.394) (57.897) (80.890)
(-) Devolugdes e cancelamentos de venda (10.953) (7.458) (11.000) (7.488)
(-) Comissdes sobre vendas (805) (857) (805) (857)
Receita liquida de vendas 475.170 605.985 469.706 590.045
31 Gastos por natureza
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Insumos, mio de obra e gastos gerais de fabricagao (256.134) (305.529) (52.042) (62.078)
Despesas com fretes e empacotamentos (51.943) (57.298) (51.943) (57.298)
Servigos de terceiros (61.189) (57.912) (102.213) (90.176)
Manutenc¢ao de entressafra (34.638) (34.820) (33.641) (37.313)
Depreciagdo e amortizagdo (15.643) (14.609) (101.706) (96.803)
Despesas compessoal administrativo (11.863) (10.951) (14.449) (16.113)
Manutengio e conservagao (3.515) (2.649) (27.308) (24.148)
Amortizac¢ao de tratos culturais da cana-de-ac¢ticar - - (6.364) (3.616)
Reversdo de (provisdo para) contingéncias 371 88 1.368 (2.407)
Outras receitas (despesas), liquidas (28.769) (26.635) (69.319) (43.396)
(463.323) (510.315) (457.617) (433.348)
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos (332.966) (378.050) (272.551) (250.341)
Despesas gerais e administrativas (76.603) (81.522) (128.149) (129.295)
Despesas comvendas (51.943) (57.297) (51.943) (57.297)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.811) 6.554 (4.974) 3.585
(463.323) (510.315) (457.617) (433.348)
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Receitas financeiras
Rendimentos com operagdes e Swap 76.938 11.960 76.938 12.414
Rendimentos de aplicagdes financeiras 53.612 37.439 57.409 38.751
Descontos financeiros obtidos 921 46 1.436 123
Marcagéo a mercado das operagdes de hedge 50.797 13.551 50.797 13.551
Varia¢do cambial ativa 1.543 8.592 1.604 8.593
Juros Selic sobre tributos 558 1.601 558 1.601
Outras receitas financeiras 7.569 597 7.938 664
191.938 73.786 196.680 75.697
Despesas financeiras
Encargos sobre empréstimos (75.483) (68.070) (108.277) (91.169)
Variagdo cambial passiva (3.933) (3.547) (3.933) (4.276)
Juros parcelamentos de tributos (1.283) (2.054) (1.674) (2.340)
Operagdes derivativas a realizar - - - (54)
Juros sobre arrendamentos - CPC 06 - - (44) (58)
Resultado realizado das operagdes de hedge (12.175) (40.347) (12.175) (40.347)
Demais despesas financeiras (5.310) (5.929) (5.477) (6.922)
(98.184) (119.947) (131.580) (145.166)
Resultado financeiro 93.754 (46.161) 65.100 (69.469)

32 Reconciliagcao da divida liquida

As mutacgOes dos empréstimos e financiamentos e titulos de crédito estdo assim apresentadas:

a. Controladora



Saldo em 31 de margo de 2024

Captagoes

Variagdes monetarias ¢ juros
Transferéncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal
QOutros

Saldo em 31 de marco de 2025

Captagoes

Variagdes monetarias ¢ juros
Transferéncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal
Qutros

Saldo em 31 de marco de 2026

b. Consolidado

Saldo em 31 de margo de 2024

(Captagdes

Variagdes monetdrias € juros
Trans feréncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal
QOutros

Saldo em 31 de marco de 2025

Captagdes

Variagdes monetrias ¢ juros
Transferéncias

Pagamento de juros
Amortizagdo de principal
QOutros

Saldo em 31 de marco de 2026

Titulo de crédito Empréstimos e financiamentos
Caixae  Aplicagdes
Circulante Niio circulante Circulante  Néo circulante Total Total equivalentes de  financeiras  Divida liquida
38.889 113.833 63.231 1588 339089 491781 (284272)  (63.058) 144450
- 69.536 102.091  102.191 17177 1L
3.988 16021 - 4642 4642 66431 66.431
33301 (33.301) 112468 (112.468) - - -
(16.205) - (38.366) - (38.366) (%4.5M) (%4.5Mm)
(37997) (55.254) (55.254) (93.251) - - (93.251)
- - - - - (120.718) 34137 (86.581)
21976 166.089 82.079 311973 394.052 582.117 (404.990) (28.921) 148.205
- 105.000  105.000 105.000 105.000
27430 - - 8 8 81.157 81157
8.038 (8.038) 143.456 (143.456) - - -
(16.792) - (57.398) - (57.39) (74.190) (74.190)
(21.398) (92.321) 92321 (113719 (113.719)
- - - - - - 78.883 2188 101071
19.254 158.051 75816 327.244  403.060 580.365 (326.107) (6.733) 247524
Titulo de crédito Empréstimos e financiamentos
Caixae
equivalentes e Aplicagdes
Circulante Niio circulante Circulante  Ndo circulante Total Total caixa  financeiras  Dividaliquida
38.889 113.833 117615 397713 515328 668.050 (289.161) (63.090) 315.799
- 69.536 3474 246079 249553 319.089 319.089
3.988 16.021 5018 64.500  69.519 89.528 89.528
33301 (33.301) 182.693 (182.693) - - -
(16.203) - (56.837) - (56.837) (73.042) (13.042)
(37.997) (128.784) (128784)  (166.781) (166.781)
- - - - - - (137.736) 34.169 (103.567)
21976 166.089 123.179 525.600  648.779 836.844 (426.897) (28.921) 381.026
- 526 12212 122648 122.648 122.648
27430 - 32794 5377 86521 113951 113.951
8.038 (8.038) 181.959 (181.959) - - -
(16.792) - (88.958) - (88958)  (105.750) (105.750)
(21.398) (144.658) (144.658)  (166.056) (166.056)
76.095 22188 98.283
19.254 158051 104.842 519490 624332 801.637 (350.802) (6.733) 444,102

33 Subvenc¢ao governamental
A Companhia possui programas de incentivo fiscal estadual junto ao Estado de Mato Grosso do Sul - CDI MS na
forma de crédito presumido e crédito outorgado, ambos para redugdo parcial do saldo da conta grafica do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, denominados “Pré-Desenvolve”. A utilizagdo do beneficio pela
Companhia esta condicionada ao cumprimento de todas as obrigagGes de investimento, geragdo de empregos e
metas de faturamento fixadas no programa, cujas condigdes referem-se a fatores sob controle da Companhia. No
exercicio findo em 31 de marco de 2026 a Companhia obteve o montante de R$ 46.464 em reducdo de base de
calculo em decorréncia destes beneficios (R$ 46.894 em 2025).
O Estado do Mato Grosso do Sul ja convalidou os incentivos ajustando os Termos de Acordo em concordancia com

a Lei Complementar n® 160/2007.

O beneficio relativo a redugdo no pagamento desse imposto é calculado sobre o saldo devedor apurado em cada
periodo de apuragdo, mediante aplicagcdo do percentual de desconto concedido pelo incentivo fiscal levado.

Luca Giobbi
Diretor

Marcelo Contini
Contador responsavel
CRC/MS 6240/0-7
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Sonora Estancia S.A.
Sonora - MS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sonora Estancia S.A. ("Companhia”), e
suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e
as respectivas demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Sonora Estancia S.A. em 31 de margo de 2026, o desempenho individual e consolidado de suas operagbes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracao do valor justo dos ativos biolégicos

Veja as Notas 4.7, 5.b e 14 das demonstracoes financeiras consolidadas

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nado se

limitaram a:

— Avaliacdo, com o auxilio dos nossos especialistas em
finangas corporativas, das principais premissas

A controlada Rio Corrente Agricola S.A., da
Companhia, mensura o seu ativo bioldégico de cana-
de-aclcar ao valor justo menos despesas com
vendas.

O modelo de avaliagdo do valor justo da controlada
Rio Corrente Agricola S.A. considera o valor presente
do fluxo de caixa liquido esperado durante a vida do
ativo  biolégico. Essas projecoes requerem
julgamento critico na determinacdo das diversas
premissas adotadas pela controlada Rio Corrente
Agricola S.A., principalmente relacionadas a area
total estimada de colheita, produtividade estimada
desses canaviais (toneladas de cana-de-aglcar por
hectares), a quantidade de aglcar total recuperavel
- ATR por tonelada de cana-de-aclcar, aos precos
futuros estimados do ATR, aos custos necessarios
para os tratos culturais futuros, o custo do aluguel da

utilizadas para determinar o valor justo do ativo
bioldgico, incluindo produtividade estimada desses
canaviais, a quantidade de agucar total recuperavel -
ATR por tonelada de cana-de-aglcar, aos pregos
futuros estimados do ATR, aos custos necessarios para
os tratos culturais futuros, o custo do aluguel da terra
e aos custos correspondentes ao corte, carregamento
e transporte dessa cana-de-aclcar e a taxa de
desconto e comparagao das principais premissas com
informag0des histdricas disponiveis, bem como, analise
de sensibilidade das premissas significativas utilizadas;
Recélculo matematico do valor presente determinado
com base nos fluxos de caixa projetados e




terra e aos custos correspondentes ao corte, descontados; e

carregamento e transporte dessa cana-de-aglicarea | — Avaliagdo também se as divulgagdes nas
taxa de desconto. demonstragdes financeiras consideram as informacgdes
Devido as incertezas e alto grau de julgamento relevantes, em relagdo as premissas utilizadas na
envolvido na determinagao das premissas utilizadas mensuragdo do ativo bioldgico.

nas projegoes de fluxo de caixa futuros edo impacto Como resultado do entendimento do desenho dos
que eventuais mudangas nessas premissas poderiam controles internos relevantes relacionados ao processo
ter nas demonstragdes financeiras, considerando de mensuracdo do ativo biolégico de cana-de-aglcar ao
esse assunto significativo em nosso trabalho de valor justo menos despesas com vendas, identificamos a
auditoria necessidade de melhorias dos controles internos que
alteraram nossa abordagem de auditoria e,
consequentemente, ampliaram a extensao de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados para
obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.
Baseados nos procedimentos de auditoria acima
sumariados, consideramos que, a mensuracdo dos ativos
biolégicos, sdo aceitdveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em
31 de margo de 2026.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatorio dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracbes financeiras individuais e consolidadas ndao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controlada ou
cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econ6micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacoes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos opinido




sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicbes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracOes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgodes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis da administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administracdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 29 de junho de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Giovani Ricardo Pigatto
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